Corporate Academy
for Advanced Management

POS GRADUACAO EM ESTRATEGIA DE NEGOCIO E
INOVACAO (Assincrona individual)

OBJECTIVOS:

Os gestores necessitam cada vez mais de adquirirem competéncias e dominarem ferramentas de gestio em
diferentes areas do conhecimento de forma a tomarem as decisGes certas. As areas da estratégia e da
inovacio sio fundamentais para que os negocios sejam pensados e geridos de forma sustentavel e a longo
prazo.

Pretende-se com este curso dotar os participantes com conhecimentos tedricos sobre os conceitos
fundamentais para avaliacdo e definicdo de estratégias e da inovagdao dos seus negocios, com foco nos
produtos, na organizacio e na seleccio dos mercados, e ainda aplicar esses mesmos conhecimentos em
exercicios de pratica simulada e/ou real, para que possam desenvolver competéncias proptias autbnomas
nos seus processos individuais de decisio.

A formagao baseia-se na apresentacdo de conceitos tedricos, na discussao da sua aplicabilidade a diferentes
contextos, estudo de casos reais e desenvolvimento de trabalhos para aplicacdo dos conceitos apreendidos.

DESTINATARIOS:
O curso ¢ direccionado para empresarios, gestores de topo, directores de marketing, directores de
inovacio, estudantes de MBA e outros com interesse pela estratégia de negbcio e pela inovagio.

PRE-REQUISITOS:
Experiéncia, como utilizador, de computador pessoal, com competéncias minimas em ferramentas de
tratamento de texto (p.ex. Word) e de navegacio na Internet.

FORMA DE ORGANIZACAO:
A forma de organizacio utilizada é de formacao a distancia permitindo uma flexibilidade temporal através
de uma aprendizagem individualizada e de acordo com o ritmo do formando.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
® O que ¢ a estratégia de negdcio

® TFerramentas de diagnéstico do produto
® Ferramentas de diagndstico do ambiente externo
® Ferramentas de diagnostico do ambiente interno

Ferramentas de andlise e de sintese para a tomada decisdo
Criacdo de cenarios e tomada de decisdao

O que ¢ a inovagio

Ferramentas de diagnéstico da inovagao

Ferramentas de andlise e de sintese para a tomada decisao

Criacdo de cenarios e tomada de decisao

® O que é o valor econémico

® Ferramentas de diagndstico do valor econémico

® Ferramentas de analise e de sintese para a tomada decisdo
® (Criac¢do de cenarios e tomada de decisido

METODOLOGIA DE FORMACAO:

A formacio ira decorrer de forma assincrona onde cada formando tera disponivel no seu computador e
por cada médulo: um filme e apresentacio de slides para visionamento, texto para leitura e exercicio de
pratica simulada, permitindo um método afirmativo (expositivo) e activo (simulagao e pesquisa).
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EQUIPAMENTO NECESSARIO:
Computador funcional, equipado com placa de som; Acesso Internet (preferéncia acesso cabo ou ADSL);
Browser (Internet Explorer ou Firefox).

DOCENTES:

A formacio serd ministrada por profissionais, entre eles, o criador de parte dos modelos a utilizar e autor
de MAP — Moving along Alignments and Paradoxes model, 2007 e de Negdcios Mutantes e Paradoxais,
2008.

Ainda que este tipo de experiéncia seja extremamente importante, todos os docentes escolhidos possuem
um alargado leque de competéncias pedagogicas que, em conjunto com os seus conhecimentos praticos e
tedricos das suas respectivas especialidades, permitem oferecer a todos os seus alunos uma privilegiada
experiéncia de ensino eficaz.

DURACAO:
236 Horas

DATAS DE REALIZACAO DAS ACTIVIDADES:

Abertura do Curso: O curso encontra-se aberto a partir de 13 de Abril podendo cada patticipante inicia-lo
em qualquer altura. Apods o inicio do curso, o participante deverd elaborar os médulos conforme a seguir
se encontra desctito.

Numero de médulos: O curso é composto por um total de 15 médulos, dos quais 14 sdo de Formagio e 1
de Avaliacio.

Horas por Médulo: As horas de cada médulo variam consoante o mesmo. O médulo de avaliagio tera
uma durag¢ao de 60 horas.

Total de Horas Cutriculares: 263 horas (176 horas de formacio e 60 de avaliagao)

Conteudos: Cada médulo de formagao terd um filme e apresentagio de slides para visionamento, texto
para leitura e exercicio de pratica simulada.

Duracio: O curso ird decorrer num total de 24 semanas (10 horas/semana) distribuidas conforme tabela e
cronograma

Dias e Horario: Cada semana de formagcao tera uma carga horaria de 10 horas de formacao assincrona.

Caso o formando pretenda, tem sempre a possibilidade de interromper o curso por petfodos até 4
semanas consecutivas, entre médulos, sendo que o curso nido se podera prolongar para além de 32
semanas no total. Para tal, o formando tera de avisar, previamente a pretensio da interrup¢ao, bem como
o tempo da mesma.

Nunca podera iniciar qualquer interrup¢io durante um moédulo, mas sim apenas apds a conclusiao de um
qualquer médulo.

Moédulo Horas | Modalidade
1.0 que ¢ a estratégia de negdcio 10 Assincrona
2.Ferramentas de diagnéstico do produto 12 Assincrona
3.Ferramentas de diagnéstico do ambiente externo 16 Assincrona
4.Ferramentas de diagnéstico do ambiente interno 16 Assincrona
5.Ferramentas analise e sintese para tomada 10 Assincrona
decisio
6.Criacao de cenarios e tomada de decisao 16 Assincrona
7.0 que ¢ a inovagio 10 Assincrona
8.Ferramentas de diagndstico da inovagio 16 Assincrona
9.Ferramentas analise e sintese para tomada 10 Assincrona
decisio
10.Criacao de cenirios e tomada de decisio 12 Assincrona
11.0 que ¢ o valor econémico 10 Assincrona
12.Ferramentas de  diagnéstico do  valor 16 Assincrona
econdémico
13.Ferramentas analise e sintese para tomada 10 Assincrona
decisio
14.Cria¢do de cenérios e tomada de decisio 12 Assincrona
15.Plano de accio (trabalho final) 60 Assincrona
TOTAL 236
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CRONOGRAMA
T2 |3 (45 (6|78 | (101112131415 |16 17 (18 (19 (20| 21 | 22 | 23 | 24

Semanas
Midulos
O gque & a estratégia de
fepdio

Ferramentas de diazndstico o2

Ferramentas de diagnostico
do ambiente exte o
Ferramentas de diagnostico
do arbiete intesno
Ferramentas de andlise e de
sintese para tomada decisio
Criagio de cendrios e
tomada de decisio

O gue & a inovagio 10

Ferramentas de diagnostico
da itrovragio

Ferramentas andlize e
sintese para tomada decisfo
Criagin de cendtios e
tomada de decisio

O gue & o valor econdmico 1|8

Fetramentas de diagndstico
do walot ezondmico
Ferrametas anilize £
sittese de tomada deeisio
Criagin  de cendrios e
tomada de decisio

Flano de acgiio (trahalho final) 1010 10| 10| 10 |10

AVALIACAO:

A avaliacdo serd efectuada moédulo a médulo com a realizacio de um exercicio pratico que se encontra
disponivel na plataforma e que devera ser elaborado na segunda semana de cada médulo.

Caso o formando pretenda realizar o trabalho final (15° médulo) devera realiza-lo apos a finalizac¢do dos
14 mo6dulos de formacao.

Certificados: Os participantes receberio Certificado de Frequéncia caso frequentem apenas os 14
moédulos de formacdo. Os partticipantes receberdo Certificado de Aproveitamento caso realizem o
trabalho final.

CUSTO:
980 €

INSCRICOES:
E-mail: caam@gestaototal.com http://caam.gestaototal.com
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